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P
R

ES
EN
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C

IÓ
N

 
 El C

atálogo de C
om

petencias transversales a la evaluación_D
evalS

im
W

eb se enm
arca el Proyecto D

evalS
im

W
eb

1 financiado por la 
U

nión Europea en la convocatoria de A
LFA

 III. En dicho proyecto participan 6 socios
2 (2 socios europeos y 4 socios de A

m
érica 

Latina). 
 A
 
través 

del 
Proyecto 

D
evalS

im
W

eb 
se 

pretende 
m

ejorar 
la 

calidad 
de 

la 
Educación 

S
uperior 

Latinoam
ericana 

m
ediante 

el 
desarrollo de la com

petencia evaluadora del profesorado y de los estudiantes, a través de algunas com
petencias interpersonales 

transversales a la evaluación, com
o m

edio para que los estudiantes finalicen exitosam
ente sus estudios universitarios y se integren 

laboralm
ente en un contexto caracterizado por el uso de las tecnologías de la inform

ación y la com
unicación m

ediante redes 
sociales y de conocim

iento.  
 Para conseguir dicho objetivo es relevante fom

entar la innovación en la instituciones universitarias, aum
entar el nivel com

petencial 
de los estudiantes y favorecer el desarrollo profesional del profesorado universitario en A

m
érica Latina. En este sentido, se 

considera que es necesario incidir en la form
ación en evaluación de am

bos colectivos. 
 Este catálogo que se presenta recoge las com

petencias y sus especificaciones que orientan la elaboración y desarrollo de la 
siguiente form

ación que se realizará durante la ejecución del proyecto: 
 

! 
Program

a Form
ativo D

evalS
im

W
eb dirigido a profesorado universitario. 

! 
C

urso 
de 

Form
ación 

de 
Form

adores 
D

evalS
im

W
eb 

responsables 
en 

las 
universidades 

del 
Program

a 
Form

ativo 
D

evalS
im

W
eb_Profesorado.  

                                                             
1 Proyecto D

evalS
im

W
eb - D

esarrollo de com
petencias profesionales a través de la evaluación participativa y la sim

ulación utilizando herram
ientas w

eb A
LFA

 III 
(2011)-10. 
2 U

niversidad de C
ádiz (socio coordinador), D

urham
 U

niversity, Pontificia U
niversidad C

atólica de Ecuador –S
ede Ibarra-, U

niversidad de A
ntioquia (C

olom
bia), 

U
niversidad de C

osta R
ica y U

niversidad S
alesiana de B

olivia. 
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! 
Program

a Form
ativo D

evalS
im

W
eb dirigido a estudiantes universitarios de prim

er año y últim
o curso. 

! 
C

urso 
de 

Form
ación 

de 
C

oordinadores 
D

evalS
im

W
eb 

responsables 
en 

las 
universidades 

del 
Program

a 
Form

ativo 
D

evalS
im

W
eb_Estudiantes.  
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ES
TR

U
C

TU
R

A
 Y

 ELA
B

O
R

A
C

IÓ
N

 D
EL C

A
TÁ

LO
G

O
 

 El C
atálogo de C

om
petencias transversales a la evaluación_D

evalS
im

W
eb se ha elaborado atendiendo a: 

 
! 

S
elección de com

petencias transversales a la evaluación de acuerdo a los resultados obtenidos en los estudios sobre: 
- 

D
eserción estudiantil e inserción laboral de los graduados universitarios en los países de los socios de A

L (B
olivia, 

C
olom

bia, C
osta R

ica y Ecuador). 
- 

S
elección de com

petencias transversales a la evaluación en los países de los socios de A
L (B

olivia, C
olom

bia, C
osta 

R
ica y Ecuador). 

- 
D

etección de necesidades form
ativas en evaluación del aprendizaje de los estudiantes de B

olivia, C
olom

bia, C
osta R

ica 
y Ecuador. 

! 
D

e acuerdo a la selección de com
petencias realizada, se procedió a su definición por parte de todos los socios del proyecto. 

! 
Establecim

iento de tres niveles de desarrollo en cada com
petencia: 

- 
C

otidiano: indica un conocim
iento intuitivo y dom

inio básico de la evaluación que perm
ite desarrollar actividades 

elem
entales y com

prensivas sobre las acciones evaluativas a desarrollar. 
- 

R
eflexivo (técnico): se establecen análisis y conexiones entre las acciones, utilizando procedim

ientos, estrategias y 
recursos que perm

iten explicaciones sensatas y fundam
entadas sobre los resultados obtenidos. 

- 
C

om
prensivo (integrador y creativo): existe integración, aplicación, creatividad y criticidad en las decisiones tom

adas 
respecto a las acciones y resultados de la evaluación, argum

entando las m
ism

as y facilitando una inform
ación 

objetiva, fiable, útil y orientada a la m
ejora. 

! 
S
elección de las facetas o aspectos referentes de la actividad evaluativa para poner en práctica cada una de las com

petencias 
seleccionadas y que sirven para la redacción ordenada y sistem

ática de las actuaciones. 
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! 
Especificación de las actuaciones asociadas a cada una de las com

petencias seleccionadas clasificándolas de acuerdo a sus 
facetas y en progresión lógica en el nivel correspondiente. En esta especificación se ha seguido el m

anual The S
tudent 

Evaluation S
tandards (JC

S
EE, 2002)

3. 
! 

D
escripción de un ejem

plo por cada una de las actuaciones descritas para poder operativizar las m
ism

as y orienten la 
elaboración de los distintos program

as y cursos form
ativos del proyecto. 

 Estas fases han sido realizadas con la colaboración de los socios participantes en el proyecto y culm
inaron con la versión del 

catálogo que ha sido objeto de validación de contenido por parte de tres colectivos: expertos en evaluación orientada al aprendizaje 
y evaluación sostenible de distintas instituciones, m

iem
bros de los equipos de los socios que aplican en su docencia los principios 

de 
la 

evaluación 
orientada 

al 
aprendizaje 

y 
de 

la 
evaluación 

sostenible, 
y 

estudiantes 
universitarios 

con 
experiencia 

en 
autoevaluación y evaluación entre iguales. 
 Para realizar la validación de contenido se construyó el C

uestionario para la validación del C
atálogo de C

om
petencias transversales 

a la evaluación_v2, que ha sido cum
plim

entado por 43 validadores (20 expertos en evaluación orientada al aprendizaje, 13 
m

iem
bros de equipos de socios y 10 estudiantes universitarios). Los resultados de la validación no han supuesto m

odificaciones en 
la versión del catálogo objeto de validación.  

                                                              
3 Joint C

om
m

ittee on S
tandards for Educational Evaluation (2002). The S

tudent Evaluation S
tandard: H

ow
 to Im

prove Evaluations of S
tudents. Thousands O

aks, 

C
A
: C

orw
in. 
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Á
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JU
IC

IO
 A

N
A

LÍT
IC

O
 Y

 C
R

ÍT
IC

O
 

A
ctúa sistem

áticam
ente, establece jerarquías y utiliza herram

ientas para el análisis; interroga las situaciones que se le presentan y 
argum

enta la pertinencia de los juicios para tom
ar decisiones en el m

arco de su desem
peño. 

FA
C

E
T

A
S

  
N

IV
E

L 

C
o

tid
ian

o
 

R
eflexivo

 
C

o
m

p
ren

sivo
 

C
uestionam

iento 

H
ace 

preguntas 
relevantes 

y 
evita 

generalizaciones 
a 

partir 
del 

reconocim
iento 

de 
las 

condiciones 
del 

contexto 
(social, 

cultural, 
académ

ico, 
epistem

ológico). 

D
esarrolla su propia perspectiva a través de 

la exploración de creencias, argum
entos y 

teorías. 

Plantea 
alternativas 

y 
posibilidades 

argum
entadas, ante diversas situaciones.  

Ejem
plo: S

e cuestiona si la valoración de 
la calidad de la educación de un país se 
m

ide únicam
ente a partir de indicadores 

de rendim
iento o si deberían incorporarse 

tam
bién indicadores de igualdad social. 

Ejem
plo: S

e form
ula nuevas preguntas al 

evaluar 
la 

calidad 
de 

las 
instituciones 

universitarias 
y 

utiliza 
determ

inadas 
técnicas de análisis cuantitativo y cualitativo 
de la inform

ación para darles respuesta.  

Ejem
plo: S

e cuestiona la form
a de valorar 

un program
a social por expertos y ofrece 

una 
alternativa 

m
ás 

dem
ocrática 

que 
supone 

incorporar 
a 

las 
diferentes 

audiencias en la definición de los criterios 
de 

evaluación, 
la 

selección 
de 

los 
procedim

ientos 
de 

recogida 
de 

inform
ación, 

la 
selección 

de 
los 

evaluadores 
y 

la 
interpretación 

de 
los 

resultados. 
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JU
IC

IO
 A

N
A

LÍT
IC

O
 Y

 C
R

ÍT
IC

O
 

A
ctúa sistem

áticam
ente, establece jerarquías y utiliza herram

ientas para el análisis; interroga las situaciones que se le presentan y 
argum

enta la pertinencia de los juicios para tom
ar decisiones en el m

arco de su desem
peño. 

FA
C

E
T

A
S

  
N

IV
E

L 

C
o

tid
ian

o
 

R
eflexivo

 
C

o
m

p
ren

sivo
 

A
rgum

entación 

A
cepta 

críticas, 
reconoce 

su 
valor 

y 
explora 

alternativas 
y 

posibilidades 
de 

análisis. 

R
azona 

dialécticam
ente 

evaluando 
perspectivas, interpretaciones y teorías. 

Exhibe 
y 

utiliza 
habilidades 

de 
razonam

iento 
que 

le 
perm

iten 
clarificar 

conceptos, hacer distinciones y establecer 
conexiones. 

Ejem
plo: Participa de un debate que valora 

las 
ventajas 

e 
inconvenientes 

de 
la 

introducción 
de 

los 
cultivos 

transgénicos 
en una zona cafetera, expresa con claridad 
sus 

ideas, 
recibe 

críticas 
y 

defiende 
sus 

puntos de vista con respeto y tranquilidad. 

Ejem
plo: S

igue una lógica argum
entativa en 

la evaluación de la calidad de un program
a 

de 
alfabetización, 

que 
considera 

la 
com

plejidad de este tipo de program
as y la 

pluralidad de las concepciones sobre lo que 
es 

alfabetización 
que 

se 
derivan 

de 
las 

diferentes culturas. 

Ejem
plo: U

tiliza una estructura lógica de 
análisis de juicios  -del tipo sujeto (“a los 
profesores”), 

cúpula 
(“les 

falta”) 
y 

predicado 
(“form

ación”)- 
para 

fundam
entar 

las 
conclusiones 

de 
un 

inform
e de evaluación del profesorado de 

enseñanza no universitaria. 

C
riticism

o 

M
antiene una actitud según la cuál no es 

posible 
ni 

deseable 
conocer 

el 
m

undo 
o 

actuar sobre él sin una valoración previa 
de los fundam

entos de lo que se conoce o 
de nuestros actos.  

D
esarrolla 

estrategias 
cognitivas 

y 
m

etodológicas 
para 

enjuiciar 
críticam

ente 
los 

procesos 
y 

los 
resultados 

de 
las 

evaluaciones. 

Posee y pone en ejecución un pensam
iento 

independiente, 
crítico, 

que 
le 

perm
ite 

elaborar 
sus 

propios 
juicios, 

autocorregir 
su proceso y asum

ir los resultados de sus 
acciones. 

Ejem
plo: 

Trata 
de 

averiguar 
cuál 

es 
el 

fundam
ento racional de la creencia de que 

los m
ercados pueden regularse por sí solos 

sin intervención alguna de los estados. 

Ejem
plo: 

U
tiliza 

la 
dialéctica 

com
o 

herram
ienta m

etodológica para profundizar 
en las razones o fundam

entos que justifican 
la 

acreditación 
de 

un 
program

a 
de 

doctorado, 
sobre 

la 
que 

alberga 
serias 

dudas. 

Ejem
plo: 

R
ealiza 

un 
proceso 

de 
autorregulación 

que 
lleva 

a 
cuestionar 

críticam
ente su propia form

a de evaluar el 
aprendizaje 

de 
los 

estudiantes 
y 

a 
encontrar 

soluciones 
alternativas 

que 
le 

ayuden a m
ejorar dicha práctica. 
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R
E

S
O

LU
C

IÓ
N

 D
E

 P
R

O
B

LE
M

A
S

 

Identifica, analiza, construye criterios, aplica conocim
ientos ante situaciones específicas, tom

a decisiones y valora posibles riesgos. 

FA
C

E
T

A
S

  
N

IV
E

L 

C
o

tid
ian

o
 

R
eflexivo

 
C

o
m

p
ren

sivo
 

C
om

prensión del 
problem

a 

Identifica 
un 

problem
a 

vinculado 
a 

una 
valoración 

de 
personas 

o 
de 

hechos 
cotidianos 

y 
reconoce 

sus 
rasgos 

distintivos. 

A
naliza 

de 
form

a 
sistem

ática 
la 

situación 
problem

ática 
derivada 

de 
un 

proceso 
de 

evaluación y es capaz de entenderla. 

R
econoce 

las 
características 

de 
un 

problem
a 

de 
evaluación 

y 
busca 

referencias 
en 

otros 
contextos 

y 
experiencias que le ayuden a solucionarlo.  

Ejem
plo: 

A
l 

leer 
en 

la 
prensa 

una 
valoración sobre un político se pregunta si 
la noticia está acom

pañada de suficiente 
inform

ación 
sobre 

esa 
persona, 

se 
da 

cuenta que hay inform
ación que le resulta 

sospechosa 
y 

recuerda 
que 

ya 
ha 

escuchado antes valoraciones parecidas de 
otras 

personas 
que 

no 
tenían 

m
ucho 

fundam
ento. 

Ejem
plo: El resultado de una evaluación es 

cuestionado 
por 

una 
de 

las 
partes 

im
plicadas 

lo 
que 

lleva 
al 

evaluador 
a 

plantearse cuál era realm
ente el objeto de 

su evaluación, si cuando hizo la evaluación 
tenía 

suficiente 
inform

ación, 
si 

tuvo 
en 

cuenta todas a todas las audiencias,  etc. 

Ejem
plo: C

rea, a partir de la revisión de 
sus prácticas y las de otros evaluadores así 
com

o 
de 

las 
reflexiones 

hechas 
en 

diferentes 
contextos 

de 
evaluación, 

un 
conjunto de estándares que le guíen en el 
futuro 

y 
le 

ofrezcan 
soluciones 

a 
situaciones 

problem
áticas 

que 
puedan 

derivarse de un proceso de evaluación. 
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R
E

S
O

LU
C

IÓ
N

 D
E

 P
R

O
B

LE
M

A
S

 

Identifica, analiza, construye criterios, aplica conocim
ientos ante situaciones específicas, tom

a decisiones y valora posibles riesgos. 

FA
C

E
T

A
S

  
N

IV
E

L 

C
o

tid
ian

o
 

R
eflexivo

 
C

o
m

p
ren

sivo
 

Planificación y 
ejecución 

Establece un plan de acción para resolver 
el problem

a derivado de una valoración y 
lo lleva a cabo. 

D
efine 

o 
elige 

una 
estrategia 

para 
enfrentarse 

al 
problem

a 
asociado 

a 
la 

evaluación y la lleva a cabo. 

Exam
ina 

diferentes 
escenarios 

para 
construir o elegir un m

odo de resolución 
del problem

a derivado de la evaluación y 
finalm

ente lo resuelve. 
Ejem

plo: 
D

iseña 
una 

estrategia 
para 

enfrentarse 
a 

una 
crítica 

artística 
poco 

consistente 
publicada 

en 
la 

prensa 
local 

sobre 
una 

obra 
suya. 

Para 
ello, 

busca 
ejem

plos de solución dados por artistas de 
renom

bre ante críticas sim
ilares (p.e. A

ndy 
W

arhol 
ante 

el 
M

O
M

A
) 

y 
utiliza 

uno 
de 

esos 
ejem

plos 
para 

responder 
con 

una 
carta al director de la publicación. 

Ejem
plo: A

nte un problem
a de conflicto de 

intereses 
en 

una 
evaluación 

busca 
un 

estándar 
o 

referente 
que 

le 
ayude 

(con 
explicaciones, ejem

plos, etc.) a enfrentarse 
a dicho conflicto y lo aplica a su problem

a 
concreto. 

Ejem
plo: 

Prueba 
diferentes 

estrategias 
para solucionar problem

as derivados de la 
evaluación 

(buscar 
estándares, 

buscar 
casos, 

resolver 
problem

as 
equivalentes, 

etc.) 
y, 

tras 
su 

com
paración 

y 
análisis, 

ordena 
las 

posibles 
soluciones 

a 
los 

problem
as 

considerando 
el 

contexto, 
los 

agentes im
plicados, las consecuencias, etc. 
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R
E

S
O

LU
C

IÓ
N

 D
E

 P
R

O
B

LE
M

A
S

 

Identifica, analiza, construye criterios, aplica conocim
ientos ante situaciones específicas, tom

a decisiones y valora posibles riesgos. 

FA
C

E
T

A
S

  
N

IV
E

L 

C
o

tid
ian

o
 

R
eflexivo

 
C

o
m

p
ren

sivo
 

R
evisión y 

transferencia 

A
naliza la 

solución 
dada 

a 
un 

problem
a 

derivado de una valoración y se pregunta 
en 

qué 
m

edida 
puede 

aplicarla 
a 

problem
as sim

ilares. 

C
onsidera 

la 
respuesta 

dada 
ante 

un 
problem

a 
 

asociado 
a 

una 
evaluación, 

preguntándose 
si 

la 
respuesta 

fue 
adecuada, si había otra m

ás sencilla  y si 
podía extenderla a problem

as sim
ilares que 

en otras evaluaciones. 

A
naliza 

alternativas 
de 

solución 
dadas 

a 
problem

as de evaluación planteándose los 
aspectos éticos, epistem

ológicos y sociales 
de esas soluciones. Finalm

ente establece 
un procedim

iento para determ
inar cuándo 

una solución a un problem
a en un contexto 

dado puede ser extendida a otro. 
Ejem

plo: 
S
opesa 

el 
m

odo 
en 

se 
ha 

enfrentado 
a 

una 
persona 

que 
había 

em
itido 

un 
juicio 

interesado 
sobre 

la 
calidad de una aplicación inform

ática, se 
pregunta 

si 
había 

otra 
form

a 
m

ás 
satisfactoria de abordar ese problem

a y, 
finalm

ente, 
considera 

la 
posibilidad 

de 
hacer lo m

ism
o en otra situación sim

ilar 
que se le plantee en el futuro.   

Ejem
plo: D

escubre que  la evaluación entre 
pares le ayuda a  solucionar un problem

a de 
sesgo en las evaluaciones y se pregunta si 
con 

esa 
solución 

no 
habrá 

creado 
otro 

problem
a (gestión de los pares) y si será 

valida para un caso general de sesgo en las 
evaluaciones. 

Ejem
plo: Establece m

atrices que analizan 
los 

estándares 
de 

soluciones 
a 

los 
problem

as 
de 

evaluación 
a 

partir 
de 

las 
características individuales, los  contextos 
sociales 

y 
pedagógicos, 

etc. 
En 

esas 
m

atrices se pondera en qué m
edida una 

solución 
es 

transferible 
de 

un 
ám

bito 
a 

otro. 
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S
E

N
T

ID
O

 É
T

IC
O

 

A
ctúa responsablem

ente de acuerdo a principios axiológicos universales y respetando contextos culturales diversos. 

FA
C

E
T

A
S

  
N

IV
E

L 

C
o

tid
ian

o
 

R
eflexivo

 
C

o
m

p
ren

sivo
 

C
onflicto de 

intereses 

R
econoce conflictos de conciencia y tiene 

habilidades 
para 

encontrar 
una 

posible 
salida. 

Ejercita el control de posibles conflictos de 
intereses en diferentes situaciones.   

V
alora situaciones sociales, profesionales o 

personales, 
que 

presentan 
dificultades 

m
orales, desde diferentes perspectivas, lo 

que le lleva a considerar otras lógicas y 
niveles de conocim

iento. 

Ejem
plo: 

S
e 

plantea 
si 

sus 
fam

iliares 
y 

am
igos 

pueden 
participar 

en 
actividades 

profesionales en el A
yuntam

iento en el que 
él o ella son concejales.    

Ejem
plo: 

Elabora 
m

odelos 
de 

respuesta 
para los exám

enes de preguntas abiertas o 
que incluyen problem

as. 

Ejem
plo: 

S
ugiere 

que 
la 

evaluación 
de 

determ
inadas 

asignaturas 
con 

una 
alta 

tasa 
de 

aprobados 
la 

lleven 
a 

cabo 
com

isiones 
form

adas 
por 

profesores 
de 

otras universidades. 

C
redibilidad 

C
onsidera si cuenta con los conocim

ientos, 
la 

form
ación 

y 
la 

experiencia 
necesarios 

para 
actuar 

responsablem
ente, 

antes 
de 

em
itir juicios de valor. 

R
ecaba evidencias sobre la calidad (utilidad, 

consistencia) 
de 

los 
procedim

ientos 
que 

utiliza para evaluar. 

C
om

prende 
el 

razonam
iento 

que 
hay 

detrás de cada postura o juicio, de m
odo 

que puede considerar otros puntos de vista 
y som

eterlos a revisión crítica. 

Ejem
plo: S

e cuestiona si puede valorar la 
resistencia de un puente recién construido 
sin tener los conocim

ientos y la form
ación 

necesarias. 

Ejem
plo: 

A
ntes 

de 
valorar 

y 
puntuar 

los 
aprendizajes de sus com

pañeros de clase, 
un alum

no analiza la claridad de los criterios 
de 

evaluación 
que 

va 
a 

utilizar 
y 

la 
adecuación 

del 
instrum

ento 
que 

le 
perm

itirán 
recoger 

datos 
sobre 

el 
trabajo 

realizado por sus com
pañeros. 

Ejem
plo: Previam

ente a valorar el trabajo 
de 

sus 
com

pañeros 
a 

partir 
de 

nuevos 
criterios de evaluación que ha elaborado, 
los analiza y discute con ellos. 
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S
E

N
T

ID
O

 É
T

IC
O

 

A
ctúa responsablem

ente de acuerdo a principios axiológicos universales y respetando contextos culturales diversos. 

FA
C

E
T

A
S

  
N

IV
E

L 

C
o

tid
ian

o
 

R
eflexivo

 
C

o
m

p
ren

sivo
 

S
esgo 

Identifica 
la 

existencia 
de 

factores 
arbitrarios 

(prejuicios, 
tópicos, 

estereotipos, 
etc.) 

que 
pueden 

influir 
en 

sus valoraciones. 

U
tiliza 

criterios 
defendibles 

e 
inform

ación 
válida para evitar la influencia de factores 
arbitrarios en las valoraciones. 

Incorpora e integra la existencia de valores 
y 

prácticas 
en 

diversos 
contextos 

(perspectivas 
em

ergentes, 
novedosas 

o 
transculturales), 

lo 
que 

le 
perm

ite 
considerar otros sistem

as éticos. 

Ejem
plo: 

R
econoce 

que 
algunas 

de 
las 

valoraciones que realiza la gente sobre el 
desem

pleo en su país están sesgadas por 
posicionam

ientos racistas. 

Ejem
plo: establece procesos de revisión y 

control de las diferencias en el rendim
iento 

de los alum
nos y las alum

nas. 

Ejem
plo: al valorar el aprendizaje adm

ite 
enfoques, m

odelos o m
étodos de trabajo 

procedentes 
de 

contextos 
culturales 

diferentes 
al 

académ
ico, 

com
o 

el 
de 

la 
evaluación 

del 
desem

peño 
en 

departam
entos de recursos hum

anos. 
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T
O

M
A

 D
E

 D
E

C
IS

IO
N

E
S

 

A
ctúa oportuna, eficaz y eficientem

ente, ante diversas situaciones de form
a ágil y proactiva, apoyándose en inform

ación relevante que facilite 
la identificación, com

prensión, evaluación y asunción de ciertos riesgos en situaciones de incertidum
bre, eligiendo la m

ejor alternativa, 

m
ediante la consulta a las fuentes m

ás adecuadas, contrastándolas e integrándolas. 

FA
C

E
T

A
S

  
N

IV
E

L 

C
o

tid
ian

o
 

R
eflexivo

 
C

o
m

p
ren

sivo
 

Inform
ación 

relevante y 
confiable 

A
dopta 

una 
actitud 

escéptica 
ante 

las 
inform

aciones 
que 

recibe 
y 

sopesa 
su 

im
portancia para justificar una valoración 

determ
inada. 

C
om

prueba 
que 

la 
inform

ación 
sobre 

el 
desem

peño 
del 

estudiante 
satisface 

las 
necesidades 

de 
la 

evaluación 
y 

se 
ha 

recogido con instrum
entos válidos y fiables. 

C
uestiona la relevancia de la inform

ación 
que 

se 
suele 

recoger 
para 

evaluar 
e 

incorpora 
fuentes 

de 
inform

ación 
consistentes pero disonantes, que proviene 
de casos extrem

os  o se ha obtenido de 
fuentes inusuales. 

Ejem
plo: 

R
evisa 

una 
m

ism
a 

noticia 
en 

diferentes 
m

edios 
de 

com
unicación 

y 
se 

detiene en la im
portancia de los detalles: 

¿los 
datos 

coinciden?, 
cuáles 

son 
las 

fuentes? ¿qué valor se concede a los datos 
frente a las opiniones?    

Ejem
plo: 

A
naliza 

si 
la 

m
uestra 

de 
desem

peño en una tarea de un estudiante 
es lo suficientem

ente representativa de su 
aprendizaje y si esa m

uestra es confiable. 

Ejem
plo: 

Pregunta 
a 

los 
estudiantes 

con 
m

enor 
y 

m
ayor 

dedicación 
o 

a 
los 

egresados 
para 

determ
inar 

qué 
inform

ación es realm
ente relevante para la 

evaluación 
y 

debate 
con 

ellos 
el 

m
ejor 

m
odo de obtenerla.     
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T
O

M
A

 D
E

 D
E

C
IS

IO
N

E
S

 

A
ctúa oportuna, eficaz y eficientem

ente, ante diversas situaciones de form
a ágil y proactiva, apoyándose en inform

ación relevante que facilite 
la identificación, com

prensión, evaluación y asunción de ciertos riesgos en situaciones de incertidum
bre, eligiendo la m

ejor alternativa, 

m
ediante la consulta a las fuentes m

ás adecuadas, contrastándolas e integrándolas. 

FA
C

E
T

A
S

  
N

IV
E

L 

C
o

tid
ian

o
 

R
eflexivo

 
C

o
m

p
ren

sivo
 

C
onsistencia de las 

valoraciones 

A
ntes de tom

ar una decisión, repasa cóm
o 

ha llegado a ella y considera las diferentes 
opciones 

que 
le 

ofrecen 
sus 

fam
iliares, 

am
igos, profesionales, etc. 

Expone 
y 

defiende 
la 

opción 
tom

ada 
de 

form
a convincente y constructiva, revisando 

la 
lógica 

que 
ha 

seguido 
para 

evaluar 
(criterios, estándares, instrum

entos, etc. ), 
contrastando las valoraciones de todos los 
participantes y exam

inando el resultado de 
la 

evaluación 
para 

asegurarse 
de 

que 
responde 

a 
la 

lógica 
seguida 

y 
tiene 

en 
cuenta las diferentes apreciaciones sobre el 
rendim

iento alcanzado. 

S
om

ete a revisión la lógica predom
inante 

en su contexto para valorar el desem
peño, 

a 
las 

personas, 
etc. 

y, 
cuando 

es 
necesario, 

 
propone 

y 
debate 

con 
otros 

nuevas 
form

as 
de 

argum
entar 

una 
evaluación. 

Ejem
plo: 

S
e 

cuestiona 
qué 

tipo 
de 

razonam
iento le ha llevado a culpar a otra 

persona 
de 

haber 
com

etido 
un 

delito 
y 

revisa si ha tenido en cuenta percepción 
que el posible delincuente tiene del hecho. 

Ejem
plo: El profesor com

para los resultados 
de su evaluación, con la autoevaluación de 
los estudiantes y la evaluación realizada por 
los com

pañeros.   

• 
Ejem

plo: A
ntes de decidir el resultado 

de una evaluación som
ete a revisión las 

razones que justifican esa evaluación, el 
papel de los evaluadores, las evidencias 
recogidas o las consecuencias que se 
van a derivar de la evaluación.  
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T
O

M
A

 D
E

 D
E

C
IS

IO
N

E
S

 

A
ctúa oportuna, eficaz y eficientem

ente, ante diversas situaciones de form
a ágil y proactiva, apoyándose en inform

ación relevante que facilite 
la identificación, com

prensión, evaluación y asunción de ciertos riesgos en situaciones de incertidum
bre, eligiendo la m

ejor alternativa, 

m
ediante la consulta a las fuentes m

ás adecuadas, contrastándolas e integrándolas. 

FA
C

E
T

A
S

  
N

IV
E

L 

C
o

tid
ian

o
 

R
eflexivo

 
C

o
m

p
ren

sivo
 

R
esultados o 

inform
es de 

evaluación eficaces 

C
uando 

tom
a 

una 
decisión 

se 
pregunta 

cuál es su utilidad o el valor práctico de 
esa decisión para sí m

ism
o y para todos 

aquellos a quienes afecta. 

A
naliza la relevancia de la inform

ación que 
se deriva de la evaluación, en función del 
alcance de sus consecuencias presentes y 
futuras en el aprendizaje. 

A
nticipa 

las 
consecuencias 

de 
las 

decisiones asum
iendo y com

partiendo los 
riesgos responsablem

ente. 

Ejem
plo: S

opesa el valor añadido que una 
inversión en tecnología tendrá en la cuenta 
de resultados, las consecuencias que pude 
tener en la plantilla de trabajadores y en 
reducción o aum

ento de otros costes.     

Ejem
plo: Estudia la conveniencia de ofrecer 

retroalim
entación 

o 
proalim

entación 
a 

los 
estudiantes o a sus com

pañeros sopesando 
cuándo 

conviene 
ayudarles 

a 
corregir 

errores 
y 

cuándo 
ayudarles 

a 
m

ejorar 
su 

form
a de aprender. 

Ejem
plo: A

naliza con los com
pañeros a los 

que ha evaluado cóm
o ha alcanzado una 

calificación determ
inada, la form

a en que 
ha analizado su trabajo para llegar a esa 
calificación y el m

odo en que el resultado 
de 

la 
evaluación 

puede 
resultarles 

de 
utilidad. 
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T
R

A
B

A
JO

 E
N

 E
Q

U
IP

O
 

S
e com

prom
ete responsablem

ente y colabora con otras personas en el logro de objetivos com
unes, com

partiendo recursos y conocim
ientos, 

arm
onizando diversos intereses, valorando las oportunidades y contribuyendo así a un clim

a de trabajo que facilite la ejecución y desarrollo 

de tareas. 

FA
C

E
T

A
S

  
N

IV
E

L 

C
o

tid
ian

o
 

R
eflexivo

 
C

o
m

p
ren

sivo
 

Im
plicación 

A
sum

e los objetivos del equipo y orienta 
su 

trabajo 
hacia 

su 
consecución 

participando activa y responsablem
ente en 

el desarrollo de sus funciones establecidas.  

U
tiliza 

el 
m

étodo 
o 

procedim
iento 

m
ás 

adecuado a las necesidades y recursos del 
equipo. 

A
cepta 

e 
integra 

las 
opiniones 

divergentes y participa en la definición de 
funciones y responsabilidades.  

A
lienta e im

pulsa el trabajo y bienestar del 
equipo facilitando inform

ación, recursos y 
orientando 

el 
trabajo 

hacia 
el 

éxito 
solicitando asesoram

iento y com
partiendo 

sinergias con otras personas o equipos. 
Ejem

plo: Form
a parte de un jurado para 

evaluar 
un 

concurso 
de 

fotografía 
en 

el 
que, 

prim
ero, 

debate 
y 

negocia 
los 

criterios 
de 

evaluación 
para 

juzgar 
las 

obras presentadas y, m
ás tarde, aplica con 

fidelidad los criterios acordados. 

Ejem
plo: 

U
tiliza 

el 
m

étodo 
D

A
FO

 
para 

estructurar la evaluación de una form
a m

ás 
eficiente 

y 
recoger 

así 
las 

opiniones 
del 

equipo sobre las fortalezas y debilidades de 
la 

carrera 
universitaria 

que 
es 

objeto 
de 

evaluación.   

Ejem
plo: Facilita un buen clim

a de trabajo 
en 

el 
equipo 

durante 
un 

proceso 
de 

evaluación de program
as socio-educativos 

coordinando la ejecución de las tareas y 
ofreciendo 

una 
propuesta 

de 
evaluación 

basada 
en 

M
EA

N
S
, 

una 
herram

ienta 
novedosa para el equipo que es utilizada 
por la C

om
isión Europea para evaluar los 

fondos estructurales. 
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T
R

A
B

A
JO

 E
N

 E
Q

U
IP

O
 

S
e com

prom
ete responsablem

ente y colabora con otras personas en el logro de objetivos com
unes, com

partiendo recursos y conocim
ientos, 

arm
onizando diversos intereses, valorando las oportunidades y contribuyendo así a un clim

a de trabajo que facilite la ejecución y desarrollo 

de tareas. 

FA
C

E
T

A
S

  
N

IV
E

L 

C
o

tid
ian

o
 

R
eflexivo

 
C

o
m

p
ren

sivo
 

C
onfiabilidad 

Posee 
los 

conocim
ientos, 

capacidades 
y 

actitudes 
necesarios 

para 
recoger 

inform
ación fiable que facilite el desarrollo 

del equipo. 

Interpreta 
correcta 

y 
éticam

ente 
la 

inform
ación 

facilitando 
conclusiones 

y 
juicios 

fundam
entados 

y 
defendibles 

en 
beneficio 

del 
desarrollo 

profesional 
del 

equipo. 

C
om

unica de form
a clara, oportuna, justa 

y 
precisa 

acerca 
de 

los 
progresos 

y 
resultados relevantes, proporcionando una 
inform

ación confiable, consistente y eficaz 
que perm

ite la m
ejora del nivel de logro o 

potencial. 
Ejem

plo: Tras la realización de un sondeo 
prom

ovido en su barrio por un grupo de 
vecinos para conocer las necesidades m

ás 
im

portantes 
en 

dotación 
de 

servicios 
públicos 

(alcantarillado, 
parques 

y 
jardines, hospitales de día, etc.) colabora 
con 

el 
grupo 

para 
analizar 

los 
datos 

resultantes de dicho sondeo aplicando las 
técnicas 

estadísticas 
que 

conoce, 
a 

explicar 
los 

resultados 
obtenidos 

y 
a 

divulgarlos de form
a sencilla. 

Ejem
plo: A

naliza e interpreta la inform
ación 

de 
obtenida 

con 
relación 

a 
un 

proyecto 
educativo 

utilizando 
herram

ientas 
participativas 

para 
em

itir 
juicios 

(com
o 

el 
análisis m

ulticriterio) tanto para facilitar el 
debate 

en 
el 

seno 
del 

equipo 
com

o 
fundam

entar los juicios que se adoptan.    

Ejem
plo: 

D
ifunde 

en 
Internet 

los 
resultados 

de 
la 

evaluación 
de 

un 
program

a 
para 

el 
fom

ento 
de 

la 
investigación 

utilizando 
para 

ello 
indicadores de rendim

iento, que han sido 
contrastado con las universidades que han 
aplicado dicho program

a, y abre un debate 
público 

para 
recoger 

alternativas 
que 

m
ejoren el program

a y los indicadores de 
rendim

iento utilizados en la evaluación. 
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T
R

A
B

A
JO

 E
N

 E
Q

U
IP

O
 

S
e com

prom
ete responsablem

ente y colabora con otras personas en el logro de objetivos com
unes, com

partiendo recursos y conocim
ientos, 

arm
onizando diversos intereses, valorando las oportunidades y contribuyendo así a un clim

a de trabajo que facilite la ejecución y desarrollo 

de tareas. 

FA
C

E
T

A
S

  
N

IV
E

L 

C
o

tid
ian

o
 

R
eflexivo

 
C

o
m

p
ren

sivo
 

C
onsecuencia 

Está 
actualizado 

en 
los 

conocim
ientos 

profesionales 
y 

alerta 
respecto 

a 
los 

avances 
y 

progresos 
en 

su 
cam

po 
académ

ico/ 
profesional, 

detectando 
oportunidades 

de 
aprendizaje 

que 
com

parte con los m
iem

bros del equipo. 

Incorpora 
nuevos 

conocim
ientos 

y  
estrategias 

de 
evaluación 

generando 
y 

desarrollando nuevas ideas al servicio del 
equipo. 

V
alora las consecuencias y oportunidades a 

corto 
y 

m
edio 

plazo 
gestionando 

eficazm
ente 

los 
recursos 

del 
equipo 

y 
liderando 

a 
las 

personas 
que 

lo 
form

an, 
planificando, coordinando y evaluando las 
actuaciones oportunas. 

Ejem
plo: H

a suscrito sistem
as de alertas 

en 
G

oogle 
y 

en 
otras 

herram
ientas 

sim
ilares 

para 
que 

le 
avisen 

de 
las 

novedades existentes en las com
parativas 

entre sistem
as operativos; esas novedades 

le han ayudado a confeccionar una lista de 
criterios 

actualizada 
que 

com
parte 

y 
analiza 

con 
los 

m
iem

bros 
de 

su 
equipo 

dedicado a la evaluación de softw
are. 

Ejem
plo: U

tiliza nuevos enfoques com
o el 

“S
hift-share analysis”, el “m

etaplan” o los 
“G

eographical 
Inform

ation 
S
ystem

s” 
para 

analizar los datos, que ayudan al equipo a 
afrontar m

ás adecuadam
ente un proceso de 

evaluación 
de 

la 
gestión 

de 
pequeñas 

em
presas. 

Ejem
plo: A

naliza y pondera qué proyectos 
de 

evaluación 
internacionales 

puede 
acom

eter un equipo altam
ente cualificado 

com
o el suyo, bajo el criterio de que sólo 

m
erece la pena abordar los proyectos m

ás 
com

plejos porque gracias a ellos el equipo 
aprende m

ás acerca de la evaluación. 

  




